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-    steht   vielmehr   in   den
Startl6chem, die verkrusteten
Strukturen        aufzubrechen :
„Meine  Generation,  die jetzt
nachrickt,  zeichnet  sich  da-
durch aus. dass wir die Freun-
derlwirtschaft bei der Jobver-
gabe beenden wollen. Gleich-
zeitig sind wir Frauen sehr gut
ausgebildet,  global  orientiert
und  trauen  uns  die  Topjobs
auchzu",sagtTanjastembauer,
Grdndem  der  Initiative  „Fe-
male Factor" und als „Female
Role Model oft the Year" aus-
gezeichnet.   „Die   Untemeh-
men haben das gesellschaftli-
che  Signal  bekommen,  dass
sic  sich  andem  mtissen",  ist
auch Gertmde Thmpel-Guge-
rell tiberzeugt.  Die ehemalige
Topnotenbankerin sitzt unter
anderem im Aufsichtsrat von
AT&S, OMV und VIG, jal]re-
lang hat sic auch als Mentorin
gewirkt. Sic fat jungen Frau-
en,  aber  auch  jungen  Man-     t
nern, in eben jene Untemeh-
men zu gehen, wo sic wirklich
gedirdert  werden,   denn  die
ersten zehn Jalire der Kariere
seien   entscheidend,   urn  das
Potenzial      zu      entwickeln.
„Frauen brauchen  Unterstiit-
zung dabei, sick mehr zuzu-
trauen", so ihre Erfalirung als
Mentorin.
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Politik  ist  auch  abseits   der
deutsehen   I.angzeitkanzlerin
Ange]a Merkal bei der Gleich-
stellung van Frauen vorange-
gangen, arch im staatsnalien
Bereichwurdendievorstands-
bilder zuletzt doutlich weibli-
cher. Demrichst kennte auch
die  OMV  hier  einen  ersten
Schritt setzen. So will der 01-
konzem seinen  Vorstand urn
einen fiinften pbsten ffir Mar-     }
keting erweitem.  Eine Positi-
on, ffir die eine Frau als „wahr-
scheinlich" st heiBt es unter
Personalberatem.

Auch  beim  Industriekon-
zem  Andritz,  der  zwei  Auf-
sichtsratspositionen   nachbe-
setzen muss, sollen weibliche
Anwaderinnen, darunter eine
ehemalige     Automanagerin,
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SlrvlA AZZALl         wouFonD,venREndfro
AutBrgivKunzftryemitsllvlaAzzallwled8relndFraulmvorstand,

;I I)E R]DDER         BOREAl.IS,Vorstandh
elnem Jahr zum F8hrung8grenlum dazugostckl!n,
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Denlndustrteelektronlk~SpezfallstenfuhrtdloEnkdindsGrmders,
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oin®e b8rs®nnof!erton
Konz®rns tatlg zu §®In, war
keln Karrieroz[el, dos Solvelg
Menard-Galll konsequent
verfody hat: „Ich habe mlch
lmmer auf die Sache konzen-
triert", sagt §1®. Dabef war lhr
Unfold, In den sle §lch .
b®ruflicli bewahrt hat, doch
s®hr untorschled[lch: Ale
F]nanzdlrektorln wlrkee sle
elnlge Jahro be] He[neken ln
don Nledorlanden, wechselte
damn zur Ost®rrelch-Tochter
dos Kosm®tll{rieson L'Or6al,
urn damn ab 2016 be! Wl®her-
berger Karriere zu maclien,
dl® sl® bls ln den Vorstand
fuhrt®. Port let sle dle erste
Frau ]n dleser Pos[1:Ion self
ZOO Jahren. Da§s ale als elne
Art Role Model gesehen
warden kthnte, freut dl®

FROwlus, Cro       §tud|erte Betrl®b§wlrtln. dlo
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S0rvEIG MERARD-GALLI         wiENERBERGER, vbrstandm
K8mbelderjongstenVorstandserwelterungumdchCPO-PosonzumZug,

BleTdehtervempffierMltte

IBIS OR"ER         IGO0RTNER GRUPPE,iGeseltffftstFthredn
OBAG-AufslchtsmatlnundCoi;hBfindesFamllJenuntemehmens.

BIRGIT RECHBERGERKRAMMER         IJENKELCEE, Pffi8ldentln
Einstleg bel Henkel nach den Stndlum und stefl9 KaLrlero selton.

MONIRASTOISSERd6lJRING
Verantwortctsat2Owdleflmanzen,erhielt201gden

Fotstelhrom`Vifer2m5alsChefindea
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rmHormma,vbiBmu
{uns!halderon'ckringivAG,

SONIA ZIMMERMANN        BERNDonFAG,Autstchtsrann
WlrdhouorvonlhromvaterdenVusifelmKontrongremfumnb©m8hmen.

Einlg® Teehter haben mittlermrelle ln famll]enuntemehmen da§
Sagen,Anderohabene§alsExtemeandleSphaegeschafft.

aber gle!chzeltlg darauf
hlnw®lst, dass ge§®IIschaft-
lich®r Wandel hln zu mehr
Dl\rersltat Zelt braucht. thro
Ern®nnung lst elm w!chtlg®r
Schrltt ln diese Rlchtung.

gute Karten auf zumindest ei-
nen der Posten haben.

Eine generelle Thendwende
ist aber nicht in Sicht: Elf Un-
ternehmen haben im Vorialir
einen Mann in den Vorstand
berufen.  Ein  Schritt,  der  in-
tern  durchaus  fur  Diskussio-
men sorgen kann. So waren bei
der RBI in den letzten Jahren
zwei  Topjobs  neu  zu  besetz-
ten,   die  aber  schliefflich  an
mannliche  Banker  mit  CEE-
Hintergrund    gingen:    „Wir
batten   sehr  geme   eine   der
weiblichen Kandidatinnen im
Vorstand gesehen. Aber selbst
wir Frauen im Nominierungs-
ausschuss waren uns schliefl-
1ich    einig,    dass   wir   keine
Bewerberin          nchmen    >



Ou®r uber die Sparten hinweg erarb6jten sioh Frauen Spitzenpositionen.
Tradlt!onell stark slnd sle lm Tourisntus vertreteh (Rejhung alphabet!sch).

'  ELKE BERGER \-'\52:-I METRO 0STERREICH, Geschaftsfuhrerln

AlsHR-DlrektorlnlstdiewianagerlnauchautomatlschlnderGeschaftsfohrungvertreten.

CATHARINAPAPPAS\+_.=Lt\`,PAPPASHOLDING,Generalkonsulln
Sell der Obernahme der Antelle lhres Bruders lst sle dle starke Frau an der Spltze.

ln Familienunternehmen hat der Geherationswechsel
auch Frauen an die Spitze gebracht.

lLSE BARTENSTEIN (1``=_`:: I,\ BARTENSTEIN HOLDING, Geschafesf(]hrer[n
Seltdem lhr Mann der Polltlk den Rtloken gekehrt hat, managen sle die Pharmafirma gemelnsam.

ALEXANI)RA HILGERS \._:.:=rty-  BAXTER, Vonstandln
Ole HR-Managerln lst sell 2019 dle erste Frau lm Vorstand des Pharmaunternehmens.

ANDREARAFFASEDERi-:T_:-~i_}I'VAMED,Vorstindln
Dle Lengzelt-Vorstandln lst zusrandlg fu r das lr`ternatlonale Projel¢gesohaft.

Beim 86rsenneuling Marinomed gibt es mit
Eva Prischl-Grassauer eine Frau im Vorstand.

ALEXANDRA WINKLER ` ..I _  -  HOTEL SACHER. GeschaftsfuhrerLn
Gemelnsam mlt lhrem Mann und lhrem Bruder fnhrt sle dle Hoteldynastle.

EI ln der lmmo-Branche sind Frauen vor allen als Kontrolleu-
rinnen tatig, im Tourismus auch an der Spitze zu finden.

i  ASTRID ADAMEK , -L`;£T=\:\\ SHELL AUSTRIA, Geschaftsfuhrerln
i  2002 dockte sle bel shell an, selt 2016 Ist s[e Tell der Geschaftsfohrung.

SAB[NEHAUSERH--?±};SHELLAUSTRIA,Geschaftsflhrerin
Mlt Sablne Hauser lst heuer die zwelte Frau ln dos Ftlhrungsgremlum elngezogen.

URSULASIMACEKL'L..L=)is]MACEK,CEO
Seit 2016 steht Ursula Simaoek an der Spitze des Familienunternehmens.

Einzelne Frauen haben es in diesen mannerdominierten
Branchen an die Spitze geschafft.

VALER[EHACKLt(.:```:L7LAUSTROCONTROL,Managlngt)[rector
2019 wechselte sle von der t}BB-Personenverkehr an dle Spltze der Flugslcherung.

ALEXANDRA REI NAGL I -tr'::T-I,).` I WIENER LINIEN, Geschaftsfuhrerln
lhre Vorstandsagenden bel den Wlener Llnlen slnd Personal, Recht, Plnanzen.

ln offentlichen Unternehmen steigt
der Frauenanteil bestandig.

SILVIA GRUNBERGER \{i`Jj`)``  ROSAM & GRONBERGER, Gesehattsfuhrerfn
Dle Ex-Polltlkerln wechselte 2013 als Partnerm zur PR-und Change Agentur.

MELANIERONNFELDr`!i.T`+DEMNER,MERLICEK&BERGMANNGeschafts-```
fuhrerln. Sie i§t die zweite neue Frau im Management der DMB-Holding.

ln der PR-Branohe sind Frauen an der Spitze keine
Ausnahmeerscheinungen mehr.
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I]Ie6sfenelcherinALEXANDRAPALTfst9eltSeptember2019IrhVorstandvon
L'Or6alwehaAieltunddortfqrdassehraktuelleThema„nachhdltlgeEntwldr

lungrziiounng.[hreKarrleroflhrted]eJulstlnqberelneaufMenseheivechte
spezlallslede lfamal®I !n alelelibehandlungsrolpnl3eelonea ln hankrolch. SIC
vrar zudem Beraterin. bovor ale 2012 ale CSR-Verant`Arortllche Zu L'Or6al ham,

War es ffir sieje Gin Thenia,    ist daraufausgerichtet, dass Hauen
vie man 9erade als Thu Karriere'         arbeiten. Wenn sich ddt in osterreich
macho?            Eher wenigei`, weil mei-indem soll, miissen junge Eltem das
ne Karrier.e niche so geplant war. Die     von der politik einfordein. In Bezug
Frage ste]It sick aber spatesteus ab         auferfolgreiche Frauen 'gibt es aber
den Zeitpunkt, an den eine Frau RIn-
der bekommt. Sic tiberlegt damn, vie
sie ihr Leben nun organisiert, und
scha`it sick Untemehmen genauer an.
Bei manchen gibt es Gleichberechti-
gung nu`i. am Papiei.. Bei anderen wird
Gleichbei.echtigung gelebt, das gesam-
te Topmanagement steht dahinter, vie
das bei L'Orfal der Fall ist. So wird al-
lesdafiirgetan,danitFrauengleich-
berechtigt reprdsentiert sind.

Etwuindemmankeine
Meetingrchl8tmranb®
raumt? In der Tat, aber es
Sbt aber Eiuch andere Din-
gr, die ich tue, urn Familie
und Beruf zu vei.binden.
Ich hole zum Beispiel mei-
ne Kinder am FTeitag Won
dei. Schule ab. Doch weil
es als Fran inner noch
schwicrigrr ist. ELere zu
machen,istmanversucht,
bei zu vielem mitzuma-
chen.

weltweit eine Gemeinsarnkeit,

Welche? Frauen sind inner irgend-
etwas ,zu vie]". Zu tongh, zu ehrgeizig,
zu malinlich. Und wenn man nichts
Negrtives findet, dann haben sic ein-
fach ,,zu viel Ghick". Je firiher Frauen
verstchen,dasssolchefuflerungen
nicht inr Problem sind, 'sondem das
des Systems, desto schne]1er werden
sic in h6herc Positionen kommen.

Wlehnnmanwidersprechen?Es
muss urn die Leistung an sick gchen,
Keiner glaubt hier mchr, dass es effizi-
ent ist, 80 Stunden die Woche zu al.-
beiten. Das ist goer-Jahre-Denken.
Wo das noch so ist, muss es sich
schndl indem, wenn inan die besten
Talente haben m6chte. tJbrigens fur
Frauen und Mannei., die heute a;uch
mehr Work-Life-Balance einforderm.

Wileurferscheidctsichdiesituntionin
FhaulErdchvonjenerinfroITeich?In
Frankreich wird etwa die MutteITolle
v6nig anders definiert. In 6steneich
were ich manchmal gefrogt: „Waium
hast du iiberhaupt zwei Kinder, wcnii
du den ganzen Tag arbeitest?" Das
fronz6sische RInderbetreuungssystem
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MussmanH"enapezi-
en ferdem? Nein, den
Frauen feh]t namlich
nichts. Sic haben aber
genug von Diskrininie-
mug, unangebrachten
Bemerkungen und
Nicht-Befordemngen
und sagen das heute auch
lautei. und klarer. Man
muss nicht FL.amen besser
ferdeni, sondem endlich
Manner und Untemeh-
men ffir Diskriminie-
rung, Mobbing und Se-

."al Harassment sanktionicren. Ich
91aube arch, dass die heritige Genera-
tion merkt, dass ein System, in den
Hanen in Gesellschaft uhd Wirtschaft
einen Platz haben, viel besser funktio-
rieft und interessantei' ist.

WasrmhasiejungrnAbsdlvenfunen?
Mandarfnichtg]auben,dassnui.haute
Arbeit zum Ziel ffihreh wind. Ohne
diesegehtesnicht,aberinanniusssich
bcwusst sein, dass es Momente gibt, in
denen man fur seine Recite aufstehen
muss. Und dann mdssen Frauen in
tctaler Solidaritat nit andei'en Fhauen
daran arbeiten, die Verzpderungen in
unsererGesellschaftweiterzubringen.
Es sind noch nicht alle van Gleichbe-
rechtigung iiberzeugt.

+    k6nnen,  wenn  die  Manner  besser
qualifizielt  sind",  sagt  Noggler  und  er-
ginzt:   „Es  war  schon   ein   schwieriger
Schritt - aber auch wichtiger - Schritt, zu
sagen,  wir  setzen  auf  Diversifet,  hicht
aber  nur  auf weibliche."  Dies  auch  vor
dem   IIintergrund,   dass   CEO   Johann
Strobl gerne eine Frau im Vorstand gese-
hen hatte.  „Wir mussten erkennen,  dass
die  Maflnahmen  zui.  Frauenforderung,
die man bisher gesetzt hat und die auch
State of the Art sind, noch nicht die ge-
wiinschtenEffekeebringen",sagtNoggler,
die ganz jung zur CFO der Immofinanz
aufstiegundheutemehrereAufsichtsrats-
mandate halt (Seite 42).

„Wenn   es   in   einem   Untemehmen
wirklich urn Leistung geht und Frauen da
sind, die Willen zum Erfo]g zeigen, damn
ergibt sich der Pool fast automatisch", ist
hingegen Manuela Fiirst iiberzeugt. Vor
einem Jahr wechselte  Betriebswirtin als
CFO  zu Agrana  Fruits.  Frauen  in  Fiih-
1.ungspositionen seien bier der Al]tag: Sic
fiihren  die  Werke  in  China,  Stidafrika
und der Ttirkei,  auch die Nummer zwei
hinter Ftirst ist eine  Frau.  „Es  geht urn
den Biss und urn die Untemehmenskul-
tur, die Leistung honorielt", so Ffirst.

In den Kontrollgremien sieht es mitt-
lerweile etwas diverser aus al§ in den Vor-
standen. Auch durch den Druck der ge-
setzlichen Quote §ind heute in fast allen
Aufsichtsraten der gr6ftten bars ennotier-
ten  Untemehmen Frauen vertreten. Al-
lerdingszeigtsich,dassbeiNeubesetzung
vor  allen  bewahrte  Namen  zum  Zug
kommen. „Es gibt viele qualifizierte Frau-
en, die die Untemehmen nicht auf dem
Radar haben, weil sic in ihrem eigenen
Sud  fischen",  sagt  Michael  Schaumann
von  Stanton  Chase,  der  sick  als  Head-
hunter aufAufsichtsratsbesetzu ngen spe-
zialisiert hat.

Erll,=E;}En„  M4qssIJllAEt#ii\uqiElnIp  Was  kann  man

also tun,  urn die  Gleichberechtigung zu
beschleunigen?    Ein'  Hebel    ist   mehr
Transparenz:    „Mtissten    Unternehmen
die Anzahl der weiblichen Ftihrungskrif-
te und die personenbezogene Vergtitung
offenlegen,  wiirde  das  helfen,  die  Auf-
merksamkeit auf dieses wichtige Thema
zu legen",  so BCG-Paitnerin Stock.  Im-
mer   mehr   Topmanagerinnen   k6nnen
dem Instrument dei. Quote mittlelweile
etwas Positives abgewinnen. „Als ichjung
war, dachte ich, wir brauchen keine Quo-
ten fur Frauen, weil wir gut genug sind,
mittlerweile sehe ich das anders, denn sic
wirkt in  den  Aufsichtsraten",  sagt  etwa
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war Judit Havasi im Vorstand der
b6rsehnotierten VIG-Gruppe vertreten.
Nit Anfang Janner wech§elte sie dann an
die Spitze der Donau Ver§icherung, wo
sich durch ihre Rotation der Frauenanteil
erh6hte. „Wir schaffen jetzt fast den
guten Schnitt der VIG, wo 35 Prozent
Frauen auf Vorstandsebene tatig slnd",
sagt Havasi, die ihre Karriere mach den
Studium der Rechtswissenschaften bei
der ungarischen VIG-Tochter begann und
spater dann zur Wiener Stadtischen
wechselte und dort aufstieg. In dieser
Zeit bekam sie auch ihre zwei S6hne.
„lch habe damit kejnen Kulturschock
ausgelost, weil die Vereinbarkeit Yon
Familie und Beruf bei uns zum Selbstver-
stanclnls genort.. sagt Havasl. „Es ging
vor allen darum. zu erklaren. wle [ch mir
das kunftig vorstelle", sagt sie. die bis
auf das Jahr mach der Geburt ihres
ersten Sohnes immer Vollzeit arbeitete.

Gertrude   Tumpel-Gugerell.   Auch   die
pers6nliche Ebene sei ein wichtiger Fak-
tor: „Man braucht einen Partner, der ver-
steht, dass man sehr viel Zeit mit Arbeit
verbringt",  so  Tumpel-Gugerell,  die  nit
dem versto rbenen frtiheren Arbeiterkam-
mer-Prdsidenten Herbert Tumpel verhei-
ratet war.

Mein Mann und ich teilen uns die fa-
miliaren Aufgaben 50 : 50, wir sitzen je-
den Sonntag zusammen und planen die
Woche durch, und wir haben ein breites
Netz an Unterstiitzung, das aus Groftel-
tern  und  Nannys  besteht,  sonst  wiirde
das  nicht  gehen",  sagt  Manuela  Ftirst,
deren  Mann,  Markus  Ftirst,  Managing
Director bei Mondi Release Liner ist.

Zudem haben viele Frauen die Unter-
stiitzung durch Mentoren als positiv fur
ihren Karriereverlauf erlebt. So etwa Ju-
dit  Havasi,  gebiiltige  Ungarin,  Mutter
zweier Kinder, die bei der VIG mehrere
Jahre im Vorstand sat und Anfang Jam-
ner als Generaldirektorin zur Donau Ver-
sicherung  wechselte.  Dabei  mag  ihr  zu
Gute gekommen sein, dass die VIG Frau-
enkarrieren  seit vielen Jahren fordelt  -
und jetzt dafur die Lorbeeren erntet:  In
6sterreich gibt es laut BCG-Index keinen
Konzern, der in Sachen Geschlechtexpa-
ritat besser abschneidet. ,,Diversitat muss
in der DNA einer Organisation vcrankert
sein und  den  nachfolgenden Generatio-
men mitgeben werden", so Havasi (links).

Den kann auch Alexandra Palt, 6ster-
reicherin  und  seit  September  im  Vor-
stand von  L'Or6al weltweit etwas  abge-
winnen,  sie erganzt aber:  „Franen mtis-
sen erkennen, dass viele Probleme nichts
nit ihnen,  sondem mit den System zu
tun haben, und solidarisch nit anderen
Frauen mussen wir die Gesellschaft an-
den" (siche Interview Seite 46).

Damn wird sich auch das Bild in  den
Vorstinden  andern  -  hoffentlich  nicht
erst in 23 Jahren.                                         E]
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