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Ins kalte Wasser springen und losschwimmen

Portriit. Als Global HR Business Partner stieg die Niederosterreicherin
Johanna Hummer beim Gesundheitsunternehmen Sanofi in eine welt-
weite Fiihrungsposition auf. Von ihrem Weg ldsst sich einiges abschauen.

VON ANDREA LEHKY

iickblickend prdgten sie
Rwohl ihre ersten Arbeits-

tage. Johanna Hummer (43)
war damals 22 Jahre alt, frische
FH-Eisenstadt-Absolventin und neu
im Job. An ihrem zehnten Arbeits-
tag schickte man sie gemeinsam
mit einem Vorstand nach Prag, um
Expansionsverhandlungen zu be-
gleiten. Sie war meist allein - und
die einzige Frau.

Noch ein pragendes Erlebnis:
Fiir einen spidteren Arbeitgeber
protokollierte sie Aufsichtsratssit-
zungen. Der damalige Vorsitzen-
de, Erste-Bank-Chef Andreas
Treichl, eroffnete stets mit den
Worten: ,Sehr geehrte Frau Grill
(das war ihr Madchenname), sehr
geehrte Herren.“ Weibliche Auf-
sichtsrdte gab es noch nicht.

Hummer lernte schnell. Wurde
Expertin fiir die damals galoppie-
rende CEE-Expansion, sprang oft
ins kalte Wasser. Es begann ihr
Spafl zu machen: ,Ich habe es lie-
ben gelernt, iiber meine Grenzen
zu gehen.“

2013 bot ihr ein Headhunter
einen radikalen Wechsel zum Ge-
sundheitsunternehmen Sanofi. an.
Ihr Sohn war gerade eineinhalb
Jahre alt, ihr Leben temporar ruhi-
ger angelegt. ,Ich habe die Ent-
scheidung gemeinsam mit mei-
nem Mann getroffen”, sagt sie. ,Es
war Zeit fitr den nachsten Schritt.”
Canofi war wieder ein kaltes Was-

ser. Sie integrierte den Bereich
Consumer Healthcare von Boeh-
ringer-Ingelheim, sie baute das

Impfstoffgeschift in Osterreich
personell auf.
Gedanklich voraus

Mitte 2019 dachte sie iiber flexible
Arbeitszeitmodelle nach. Anders-
wo kochen  Geschiftsleitungen
dieses Siippchen allein und setzen
es ihren Mitarbeitern vor - in bes-
ter Absicht. Hummer ging einen
anderen Weg. Sie beauftragte ,ein
internes Talent, das nicht aus HR
oder der Geschiftsleitung kam®,
das Projekt aufzusetzen, ein Team
zusammenzustellen, direkt in die
Bereiche zu gehen und méglichst
viele Mitarbeiter einzubinden. Im
Mirz 2020, zeitgleich mit dem ers-
ten Lockdown, war das Feedback
von 90 Prozent der Mitarbeiter be-
riicksichtigt. Umstandslos  glitt
man in die Pilotphase. Bis auf ein
paar Bildschirme gab es wenig
nachzuriisten.

Zu dieser Zeit beendete die da-
malige Head of HR den Lehrgang
»Zukunft.Frauen“. Der ist eine seit

Compliance-Hinweis:

Diese Serie wird von der ,,Presse”
in redaktioneller Unabhangigkeit
gestaltet. Ermoglicht wird sie durch
finanzielle Unterstiitzung von
,+Zukunft.Frauen®.

Jahren bewidhrte Ausbildungs-
schiene fiir kiinftige Aufsichtsra-
tinnen - auch das steht auf Hum-
mers Zukunftsagenda. Nicht nur
die fachlichen Lektionen beein-
druckten sie, auch die Karrieren
der anderen Frauen aus vielen
Branchen, die sie bei Diskussionen
und Kamingesprachen auch privat
kennenlernte. Sie erkannte, dass
alle ~ mit denselben Themen
kdmpften. ,Wir alle fordern mehr
Empowerment. Aber das muss
man auch leben.“ Den Mut haben,
Dinge zu hinterfragen statt zur
Kenntnis zu nehmen, heikle The-
men anzusprechen statt zu iiber-
spielen, sich mehr zuzutrauen statt
sich selbstkritisch zu zerfleischen.

Lektion fiirs Leben

Wenig spater schrieb Sanofis
Headquarter die Stelle fiir einen
Global HR Business Partner mit
Standort Paris aus, der Unterneh-
menszentrale. Alles passte - nur
Paris nicht. Zu fest ist die Familie
an die Heimat gebunden. Prompt
setzte Hummer das Gelernte in die
Tat um. ,,Ich habe mich beworben
und das Thema Paris von mir aus
angesprochen. Und interne Bei-
spiele prasentiert, bei denen Zu-
sammenarbeit aus verschiedenen
Orten funktioniert.”

Mehr noch als die Beispiele be-
eindruckte das Management die
Sicherheit, mit der sie sie prasen-
tierte. Diese Lektion hat sie gelernt.
Wo ist das nichste kalte Wasser?

Johanna Hummer: ,,Empowerment nicht nur fordern,
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sondern auch leben." [Kkatharina Schifii]

wZukunft.Frauen“ Das Fuhrungskrafte-

programm hat das Ziel, mehr Frauen im
Vorstand, im Aufsichtsrat und in der
ersten Flihrungsebene zu etablieren, sie
zu vernetzen und sichtbar zu machen.
Die gemeinsame Initiative des Bundes-
ministeriums fir Digitalisierung und
Wirtschaftsstandort (BMDW), der
Wirtschaftskammer Osterreich (WKO)
und der Industriellenvereinigung (1V)
wurde nach norwegischem Vorbild
entwickelt.

-Jeder Durchgang besteht aus acﬁt

halbtagigen Modulen mit Themen-
blocken und Kamingesprachen. Im
September 2021 startet der

19. Durchgang, die Bewerbung ist bis
20. Mai 2021 moglich. Kriterien fir die
Auswahl sind u. a. mindestens ftinf Jahre
Fuhrungserfahrung, Branchen- und
Fachwissen und ein geplanter nachster
Karriereschritt.

Weitere Informationen unter
www.zukunft-frauen.at



