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UNTERNEHMERINNEN BUSINESS

Styling: BEAUTY FASHION

Noch immer sind Frauen in Fihrungspositionen stark

unterreprésentiert

Von Alexa Szikonya
17.02.2026 16:07

B¢

enbusinessatalexa

Heimat groBer S6hne: Zukunft.Frauen Alumnae Club Stimmungsbild

Mehr als 400 heimische Top-Managerinnen und Aufsichtsrétinnen sind Mitglied des Zukunft.Frauen Alumnae Clubs
(2FAC). Quartalsweise erhebt der ZFAC mit einer internen Umfrage ein Stimmungsbild. Die Ergebnisse des vierten
Quartals 2025 verdeutlichen, dass die heimische Wirtschaft von einer Gleichstellung der Geschlechter weit entfernt
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..it Styling BEAUTY FASHION ::..

registrieren anmelden

Styling BEAUTY FASHION SPECIAL About

Folge mir auf Instagram @ @frauenbusinessatalexa
Ich freue mich iiber jedes Like, Kommentar & Teilen!

Aktuelle News aus allen Bereichen

Noch immer sind Frauen
in Fiilhrungspositionen
stark unterreprasentiert

17.02.2026

Mehr als 400
heimische Top-Managerinnen und Aufsichtsratinnen sind
Mitglied des Zukunft Frauen Alumnae Clubs (ZFAC)
Quartalsweise erhebt der ZFAC mit einer
Umfrage ein Stimmungsbild. Die Erget des
Quartals 2025 verdeutlichen, dass die heimische
Wirtschaft von einer Gl eschlechter weit

entfernt ist. In 46 Prozer 1 Untenehmen
sind keine Frauen auf V ene vertreten
Gleichzeitig sind 88 Prozer inung, dass Frauen in
Fahrungspositionen neue Themen und Sichtweisen
einbringen.

mehr aus Frauen im Business

New season, new nails:

Clean Chic ist der {
Friihlings-Trend 2026!

1

7.02.2026

Neues Jahr, neue Leichtigkeit —
1ind din 7miat sich 2008 hasanders im Nanelstviina |inter
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Geschlechtergleichstellung bleibt Randthema in Osterreichs

Fiihrungsetagen

©Perels

Osterreichs sind von echter in ihren Fiil

entfernt. In vielen Vorstiinden fehlen Frauen weiterhin ndig, auch in

dominiert ein rein minnliches Gremium. Gleichzeitig herrscht breite Einigkeit dariiber, dass Frauen in
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Schafft Auto- und Nutzfahrzeug-
Industrie Konsens zwischen den
Mobilitats-Interessen der

Vienna 47. Internationales Wiener
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STERREICH agesaktuell

INSOLVENZEN

FOTO-GALERIE TERMINE v ART IMMOBILIEN KEYACCOUNT LUXURY UBER UNS PODCAST EDITION DE

ZUKUNFT.FRAUEN-STIMMUNGSBILD
LEADERSNET.TV

Nur drei Prozent der Aufsichtsratsgremien
beschdftigen sich mit Diversitat RAGEEREED D

NEWS, KARRIERE, BILDUNG & WISSENSCHAFT, FEMALE | Larissa Bilovits | 18.02.2026

Die aktuelle ZFAC-Umfrage unter 400 fiihrenden
Unternehmerinnen und Fiihrungskraften zeigt, dass
Geschlechtervielfalt und Gleichberechtigung fiir Aufsichtsrite
immer noch als Randthemen gelten. Gleichzeitig ist der
Frauenanteil in Aufsichtsratsgremien und Vorstdnden nach wie vor
gering.

Verbund auf der E-World 2026
in Essen (Teil 1)

MEISTGELESEN

STEFAN KRATOCHWILL IM
INTERVIEW

"Infrastruktur ist kein
Kostenfaktor, sondern

Zum eigenen Gebrauch nach §42a UrhG.
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VORSPRUNG DURCH VIELFALT

DIVERSITY MANAGEMENT [elelo]aiziz7Nozyei

DIVERSITY MANAGEMENT

Halfte aller Unternehmen ohne Frauenvorstand

Laut aktueller Umfrage des "Zukunft.Frauen Alumnae Club" (ZFAC) unter seinen
400 Mitgliedern berufen 46 Prozent der Unternehmen keine Frauen in ihren

PEOPLE SERVICE BALANCE

Vorstand. Besonders schlecht fallt die Frauenquote bei Banken und
Versicherungen sowie Industrie und Produktion aus.

Text: Michael Strausz

Zum eigenen Gebrauch nach §42a UrhG.
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Neues Studium fiir
Elementarpadagogik in
Wien

Mit Wintersemester 2026/27 soll in
Wien ein neues Bachelorstudium fur
Elementarpadagogik an den Start
gehen. Eine enge Verbindung von
Theorie und Praxis wird kiinftigen

Fachkrften das nitige Rustzeug fir
inren Berufsalltag mitgeben.
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ZUKUNFT.FRAUEN-STIMMUNGSBILD

Nur drei Prozent der

Aufsichtsratsgremien beschaftigen sich
mit Diversitat

NEWS, KARRIERE, BILDUNG & WISSENSCHAFT
| 18.02.2026

Einmal pro Quartal erhebt der Zukunft.Frauen Alumnae
Club (ZFAC) im Rahmen einer Umfrage unter seinen
mehr als 400 Mitgliedern — darunter zahlreiche
hochkaréatige Flhrungskréfte und Unternehmerinnen
Osterreichs — ein Stimmungsbild. Dabei zeigen die
Ergebnisse aus dem vierten Quartal 2025, dass die...

MEHR

Zum eigenen Gebrauch nach §42a UrhG.

Anfragen zum Inhalt und zu Nutzungsrechten an das Medium (Fon: 01/8900885-0, @Eé&l‘égc’ﬁe@glea lersnetat). . Seite: 1/1 soneERvERS


https://www.observer.at

Die Presse
Unabhingige Tageszeitung fiir Osterreich

u  Wien, am 21.02.2026 - Erscheinungsweise: 312x/Jahr, Seite: 59
Druckauflage: 58 398, Darstellung: 100%, GréRe: 112cm?, easyAPQ: _
Auftr.: 13312, Clip: 17219027, SB: Zukunft.Frauen

(18

Gleichstellung bleibt auf
Top-Ebene weiter unerreicht

Gender Il. Die Hilfte der Unternehmen mochte in
Sachen Frauenforderung aktiv werden.

ie heimische Wirtschaft ist
D von einer Gleichstellung der

Geschlechter weit entfernt:
Wihrend Frauen auf Vorstands-
ebene weiter deutlich unterrepri-
sentiert sind, sind 88 Prozent der
Meinung, dass Frauen in Fiihrungs-
positionen neue Themen und
Sichtweisen einbringen. Befragt
wurden dazu 400 heimische Top-
Managerinnen und  Aufsichts-
ratinnen, die gleichzeitig Mitglied
des Zukunft.Frauen Alumnae Clubs
(ZFAC) sind.

49 Prozent der Befragten gaben
an, dass es in ihrem Unternehmen
ein erklirtes Ziel sei, mehr Frauen
in der ersten oder zweiten Fiih-

Zum eigenen Gebrauch nach §42a UrhG. Digitale Nutzung gem&R PDN-Vertrag www.voez.at/pdn.

rungsebene zu  positionieren.
Dieses Ziel versuchen 43 Prozent
der Unternehmen mit Pro-
grammen und Initiativen zur Be-
wusstseinsbildung zu erreichen.
Riickendeckung erhilt der
ZFAC unter anderem von der Oster-
reichischen Nationalbank. In ihrer
Studie ,,Breaking the Glass Ceiling:
Do Female Directors Boost Firm
Performance?” beschreiben die
beiden ONB-Experten Michael Sig-
mund und Mario Hiibler, dass
Frauen in Aufsichtsriten signifi-
kant positive Auswirkungen auf
Profitabilitdt, Marktentwicklung,
Risikoprofil und Wachstumsraten
von Unternehmen haben. (mhk)

Anfragen zum Inhalt und zu Nutzungsrechten an das Medium (Fon: 01/51414*70, @r aboservic?@eﬂgp;esseﬁ:m). Seite: 1/1
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TOP-STORY

Der Weltfrauentag und
Frauen in der Wirtschaft

Mehr Frauen in der Wirtschaft bewegen nachhaltig mehr
fiir Frauen in der Gesellschaft: FRAU IN DER WIRT-
SCHAFT présentiert Zahlen, Daten und Fakten rund um
Osterreichs Frauen in der Wirtschaft.

150.000 MUTMACHERINNEN UND VORBILDER
Mit iiber 150.000 Mitgliedern — Unternehmerinnen, Mitunter-
nehmerinnen und Managerinnen - ist ,Frau in der Wirtschaft”
Osterreichs groRes Wirtschaftsnetzwerk von und flr Frauen.
LFrau in der Wirtschaft” ist nicht nur die starke Interessenver-
tretung, sondern bietet auch zahlreiche Services fiir unterneh-
merischen Erfolg und ist das Netzwerk fiir Wissen und Kontak-
te. Osterreichs Unternehmerinnen sind wichtige ,Role Models*
fiir Madchen und junge Frauen.

.Als Einzelunternehmerin trdgt man vieles
alleine. Entscheidungen, Verantwortung,
Risiko. Gerade deshalb bedeutet mir das
Netzwerk sehr viel. Was mich besonders
beriihrt: Man merkt, dass man nicht allei-
ne ist. Hinter jedem Unternehmen steht
eine Geschichte, Mut, Ausdauer und Lei-
denschaft. Wenn wir zusammenkommen,

© Tabea Magdalena Martin
| birsludwina

»OBSERVER«

|

.Unternehmerin zu sein bedeutet fur |
mich, meinen eigenen Weg zu gehen '
- mutig, kreativ und mit klarer Vision.

Es ist die Freiheit, Ideen nicht nur |
zu trdumen, sondern sie Schritt fir :
Schritt Wirklichkeit werden zu lassen.
Gleichzeitig bedeutet es Verantwor-
tung: fur Qualitat, fir Menschen und
fur die Energie, die ich mit meiner
Arbeit in die Welt bringe. Unterneh-
merin zu sein heifit fir mich, etwas
aufzubauen, das Sinn stiftet, Frauen
starkt und zeigt, dass Selbstverwirk-
lichung und Selbstfiirsorge Hand in
Hand gehen dirfen.”

© Sabine Biedermann

Verena Meleschnig,
Heatwork,
www.heart-work.at

MEHR ERFAHRUNG UND ERFOLG

Das Durchschnittsalter von Frauen bei der Unternehmens-
griindung betrug im letzten Jahr 37,6 Jahre (35,4 Jahre bei
Ménnern). Weil hinter Griindungen in Osterreich generell viel
Erfahrung und gute Vorbereitung steckt, haben heimische Be-
triebe im Europa-Vergleich eine hohe Erfolgs- und Uberlebens-
quote. Zwei Drittel der Griinderinnen sind nach fiinf Jahren
immer noch im Business (68,5 Prozent) aktiv.

FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN

In Osterreich werden 16,3 Prozent der gewerberechtlichen
sowie 15,3 Prozent der handelsrechtlichen Geschaftsfiih-
rungen von Frauen gestellt. Dafiir, dass immer mehr Frauen

entsteht daraus eine starke Gemeinschaft.
Fiir mich ist .,Frau in der Wirtschaft’ ein

Linda Peterlunger
Linda’s Ice Cream
www.lindasicecream.com

Unternehmen fiihren, ist auch der Anteil der Aufsichtsra-
tinnen wichtig: Dieser liegt bei 24,1 Prozent. Das von der

Ort des Austauschs, der Inspiration und
der gegenseitigen Starkung.”

MEHR ALS 40 PROZENT

DER UNTERNEHMEN MIT WEIBLICHER FUHRUNG

2025 wurden 40,3 Prozent der Unternehmen von einer Frau
geleitet. Osterreichs Wirtschaft wird immer weiblicher. Die
Entwicklung geht klar in die richtige Richtung. Vor allem im
Dienstleistungssektor sind Unternehmerinnen stark vertreten.

154.195 EIGENE CHEFINNEN

2025 stieg die Anzahl weiblicher Einzelunternehmen auf
154.,195. Fast jede zweite Griindung erfolgt durch eine Frau.
Durchschnittlich machten sich 58 Frauen pro Tag selbststandig.
Griindungen sind auch wichtiger Ausdruck von Selbstbestim-
mung: Fiir 74,2 Prozent der Griinderinnen ist eine flexible
Zeit- und Lebensgestaltung Griindungsmotiv. 66,1 Prozent
wollen endlich die ,eigene” Chefin sein. Und 62,3 Prozent
wollen mit der Selbststandigkeit ihr Einkommen steigern.

18 |

Wirtschaftskammer Osterreich gemeinsam mit dem Wirt-
schaftsministerium und der Industriellenvereinigung forcierte
Fiihrungskrafteprogramm , Zukunft.Frauen” bietet eine eigene
Aufsichtsratinnen-Datenbank.

»

.Frauen in Filhrungspositionen brin-
gen neue Perspektiven, andere Ent-
scheidungslogiken und vielfaltigere
Ldsungsansatze in Unternehmen ein.
Sie wirken als sichtbare Vorbilder und
6ffnen damit Tlren fir die ndchste
Generation von Frauen, indem sie
Netzwerke starken und faire Rahmen-
bedingungen einfordern. Manage-
rinnen tragen aktiv dazu bei, dass die
Wirtschaft modern, widerstandsfahig
und zukunftsorientiert ist.”

(=] KlausBuu’
Karen Fanto, Director
Division International
Markets Berndorf
Biderbau GmbH,
Vorstandsvorsitzende
Zukunft.Frauen
Alumnae Club

Zum eigenen Gebrauch nach §42a UrhG. .
Anfragen zum Inhalt und zu Nutzungsrechten an das Medium (Fon: 0590900*3017, @: fiw@wk?gt?. Seite: 1/2
‘Pressespiegel Selte 8 von 12

»OBSERVER«


https://www.observer.at

Frau in der Wirtschaft

Wien, im Mérz 2026, Nr: 1 - Erscheinungsweise: 2x/Jahr, Seite: 18-19

Druckauflage: 153 000, Darstellung: 91,64%, GréRe: 1142cm?, easyAPQ: _

Auftr.: 13312, Clip: 17239807, SB: Zukunft.Frauen

IR I I MLl
40,3 % —— 154.195

Anzahl weibliche
Einzelunternehmen
Quelle: WKO Mitgliederstatistik 12/2025 chne Personenbetreuerinnen

Frauenanteil

5 8 FRAUEN GRUNDEN JEDEN TAG
EIN UNTERNEHMEN

Nahezu 50 % aller Griindungen

werden von Frauen getatigt!

404 55, A1 2025
2014 45'7 %

Quelle: WKO Griindungsstatistik, 01/2026, ohne Personenbetreuer:innen

35,2%
2004

2008 2010

FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN
FUR DIE WIRTSCHAFT

GESCHAFTSFUHRERINNEN

gewerberechtlich*
16,3 % .
42.688 ‘

handelsrechtlich*

15,3 %

42.786

AUFSICHTSRATINNEN**

24' 1 % Quelle*: WKO Mitgliederstatistik, 01/2026
3 4 989 Quelle**: Compass-Verlag, 01/2024

MEHR WEIBLICHE LEHRLINGE

INDERTECHNIK o

ma

2025 718 185 25,8%
20 7,4%

Quelle: WKQ Lehrlingsstatistik 12/2025

Applikations-
entwicklung-Coding 2015 251

unternehmerin.at

. FRAU IN DER WIRTSCHAFT | 1/26
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FRAU IN DER
WIRTSCHAFT

VIEL ARBEIT UND LEISTUNG
Frauen in der Wirtschaft leisten viel - und erbringen rund
281,9 Mio. Arbeitsstunden (2025). Die Steuerleistung von
Frauen in Osterreich liegt bei 10,21 Mrd. Euro (2023).

NACHFOLGERINNEN SCHAFFEN ZUKUNFT

Bereits fiir 42,1 Prozent der Betriebsnachfolgen in Osterreich
sind Frauen verantwortlich. Das ist auch volkswirtschaftlich
von groRer Bedeutung: Bis 2029 stehen in Osterreich rund
51.500 Unternehmen zur Nachfolge an. Mit diesen Betrieben
sind mehr als 692.000 Arbeitspldtze verbunden. Scheitern
Nachfolgen, gehen Wirtschaftskraft und Arbeitsplitze verlo-
ren. Erfolgreiche Nachfolgen bringen hingegen mehr Umsatz,
mehr Investitionen und zusitzliche Arbeitsplétze.

EUROPAWEIT DIE MEISTEN FEMALE STARTUPS
Start-ups sind Schliissel fiir Innovationen und neue Wert-
schopfung. Frauen spielen dabei in Osterreich eine bedeuten-
de Rolle: Osterreich hatte mit 36 Prozent 2022 EU-weit den
hdchsten Anteil an Female Start-ups. Auch wichtig: 37 Pro-
zent aller Start-ups starten bereits mit Frauen im Team - die
Griinderwelt wird vielfdltiger.

VEREINBARKEIT YON FAMILIE UND BERUF

Fast die Hilfte aller Unternehmerinnen in Osterreich hat
ein Kind bzw. Kinder. ,Frau in der Wirtschaft” setzt sich
konsequent fiir bessere Kinderbetreuung in ganz Osterreich
ein — und hat auch die Betriebshilfe zur Unterstiitzung von
Unternehmerinnen im ganzen Land etabliert.

P www.wko.at/betriebshilfe)

MEHR WEIBLICHE LEHRLINGE IN DER TECHNIK

Die weiblichen Lehrlinge von heute — 2025 waren dies 32.845
- sind die Unternehmerinnen von morgen. Gerade technische
Ausbildungen versprechen spannende unternehmerische
Chancen. Immer mehr Middchen in Osterreich sind in den
technischen Lehrberufen vertreten. Beim Einzellehrberuf
Applikationsentwicklung-Coding war 2025 bereits ein Frauen-
anteil von 25,8 Prozent zu verzeichnen.

Alle Fakten auf einen Blick:
P IRwww.unternehmerin.at/frauenfakte

119
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Frauen sind in Flhrungspositionen

noch immer stark unterreprasentiert.

Wirtschaft bleibt Heimat groBBer Séhne.

Die 193 Pldtze
am Vorstandstisch
am 01.Februar 2026

164 Manner
29 Frauen

Die &sterreichische Wirtschaft ist von
einer Gleichstellung der Geschlechter
weit entfernt. Das ldsst sich aus der ak-
tuellen Umfrage des Zukunft.Frauen
Alumnae Clubs (ZFAC), die unter den
400 Mitgliedern durchgefiihrt wurde,
ableiten. Demnach berufen 46 Prozent
der Unternehmen keine Frauen in ihren
Vorstand. Besonders schlecht féllt die
Frauenquote bei Banken und Versiche-
rungen sowie in der Industrie und Pro-
duktion aus. Gleichzeitig sind 88 Prozent
der Meinung, dass Frauen in Fithrungs-
positionen neue Themen und Sichtwei-
sen einbringen. Doch auch die Aufsichts-
rate der befragten Unternehmen sind zu
19 Prozent rein mannlich besetzt.

,Obwohl fast die Hélfte der Unterneh-
men klare Ziele oder Initiativen zur
Forderung von Frauen nennt, ist Gender-
Diversitidt immer noch ein Randthema.
Umso deutlicher ist die Wahrnehmung
der Wirkung heterogener Teams”, erklart
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Karen Fanto, ZFAC-Vorstandsvorsitzen-
de. Fanto, Division Managerin bei Bern-
dorf Baderbau, weiter: ,Eine tiberwilti-
gende Mehrheit bestétigt, dass Frauen
neue Perspektiven und Themen in Fiih-
rung und Aufsicht einbringen — von
Leadership-Kultur tiber die Art und
Tiefe von Entscheidungen, mehr Dimen-
sionen in der Analyse, kritischere Dis-
kussionen und héhere Transparenz.
Unternehmen, die unsere Zukunft ver-
antwortungsvoll gestalten wollen, miis-
sen Diversitat als strategischen Steue-
rungsfaktor begreifen — nicht als frei-
willige Begleiterscheinung.”

Mehr Ausgleich auf der zweiten Ebene
Auf der zweiten Fithrungsebene ist laut
der Untersuchung die Geschlechterpa-
ritdt deutlich ausgeglichener. In 52 Pro-
zent der Unternehmen liegt der Frauen-
anteil unter allen Geschéftsfiihrer:innen
bei mehr als 25 Prozent. Dartiber hinaus
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Begleiterscheinu

gestalten wollen,

Mehr Kompetenz und Potenzial

»Unternehmen, die unsere Zukunft verantwortungsvoll

mussen Diversitat als strategischen

Steuerungsfaktor begreifen — nicht als freiwillige

ng.«

Karen Fanto, ZFAC-Vorstandsvorsitzende

geben 49 Prozent der Befragten an, dass
es ein erklartes Unternehmensziel sei,
mehr Frauen in der ersten oder zweiten
Fiihrungsebene zu positionieren. Dieses
Ziel versuchen 43 Prozent der Unterneh-
men mit Programmen und Initiativen
zur Bewusstseinsbildung zu erreichen.
Doch nur drei Prozent der Aufsichtsgre-
mien beschiftigen sich mit Diversitat
und Gleichstellung.

Die glaserne Decke

Auch die Studie ,Breaking the Glass
Ceiling: Do Female Directors Boost Firm
Performance?” der Osterreichischen
Nationalbank beschreibt eine d4hnliche
Situation. Die Studienautoren Michael
Sigmund und Mario Hiibler kommen
darin zu dem Schluss, dass Frauen in
Aufsichtsraten signifikant positive Aus-

wirkungen auf Profitabilitdt, Marktent-
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wicklung, Risikoprofil und Wachstums-
raten von Unternehmen haben.
,Frauen sind in den Fiihrungsetagen &s-
terreichischer borsennotierter Unterneh-
men weiterhin deutlich unterreprasentiert.
2026 steht kein einziges Unternehmenim
ATX unter weiblicher Fithrung. Auchim
erweiterten Kreis der im Wiener Borse
Index (WBI) gelisteten Unternehmen fin-
det sich keine Frau als CEO”, halt der
erste ,Merit-Report” fiir Osterreich (als
Download verftigbar) fest. Merit Austria
mit Sitz in Wien hat sich nach internatio-
nalem Vorbild erst vor Kurzem formiert.
Der unabhingige, gemeinniitzige Verein
setzt sich fiir Vielfalt, Gleichstellung und
Chancengleichheit in Fithrungspositionen
ein. ,,Wir wollen mit Daten und Diskurs
dafiir sorgen, dass gemischte Fiithrung
schneller Realitit wird. Denn wir konnen
es uns nicht leisten, auf die Hélfte der
Talente zu verzichten”, betont Ulrike Far-
nik, Griinderin und Vorstandsmitglied
von Merit Austria. ALS
https://merit-austria.at/report/
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Gleichstellung bleibt auf Top-
Ebene weiter unerreicht

Die heimischen Chefetagen sind von echter
Geschlechterparitat noch weit entfernt. Allerdings: Die
Halfte der Unternehmen méchte in Sachen
Frauenférderung aktiv werden.
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